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Unterwegs fur die Partizipation

Unter den «Lauben» an der Neubriickstras-
se 78 und 80 ist die Agentur ProjektForum
einquartiert. Was verbirgt sich hinter dem
Namen, wer arbeitet dort und wofiir eigent-
lich? Das Langgasshlatt hat sich mit dem Co-
Geschaftsfiithrer und Initiator des Neubriick-
strassenfests Christoph Musy, kurz «Musyp»,
getroffen.

Auf dem grossen Schaufenster ist das Programm
von ProjektForum schon auf den ersten Blick ersicht-
lich. Auf einer Flussschlaufe sind Papierschiffchen
platziert, die entlang der Stichworte «Prozessdesign»,
«Methodik», «Veranstaltungen», «<Moderation», «Ana-
lyse» und «Dokumentation» navigieren. Zuoberst
prangt der Hauptbegriff «Partizipation». Alles klar?

Teilhabe ermdglichen und unterstiitzen

Im Gesprach erldutert Co-Geschaftsfithrer Chris-
toph Musy Arbeitsweise und Inhalte des in der Be-
ratung von politischen Prozessen tatigen Unterneh-
mens. «Wir arbeiten vornehmlich im Auftrag von

Gemeindeexekutiven und begleiten Projekte von der
Konzeption bis hin zur konkreten Umsetzung. Zen-
tral dabei ist, dass wir Vorschldge machen, wie ver-
schiedene Interessengruppen einbezogen werden
konnen.» Es gehe dabei zundchst darum, den «Puls
zu flihlen» und abzuklaren, welche Anliegen bei-
spielsweise bei der Anderung einer Verkehrsfithrung,
bei der Verlegung von Schrebergarten oder bei der
Gestaltung eines offentlichen Platzes aus Sicht der
direkt Betroffenen zu berticksichtigen seien. Der ur-
sprunglich gelernte Hochbauzeichner und eidgends-
sisch diplomierte PR-Berater betont die Bedeutung
von informeller Beteiligung: «Ein grosser Teil der
Bevolkerung ist nicht in formalen Gremien reprasen-
tiert und wird auch nicht tber offizielle Vernehmlas-
sungsverfahren erreicht. Das war zwar schon frither
der Fall, aber heutzutage ist dies ausgepragter. So gibt
es etwa Personen, die in einer Agglomeration woh-
nen und wenig Bezug zu diesem Ort aufweisen, weil
sie als Pendlerinnen und Pendler tagstiber an einem
anderen Ort arbeiten. Oder es gibt mehr altere, auch
einsame Menschen, die kaum in Entscheidprozesse
eingebunden sind. Dazu kommt, dass vermehrt Per-
sonen mit Migrationshintergrund mit dem helveti-
schen politischen System wenig vertraut sind oder



gar nicht erst mitbestimmen konnen. Die Schweiz ist
in verschiedenster Hinsicht diverser geworden. Dem
gilt es Rechnung zu tragen.»

Musy und sein Team sind fiir ihre Auftrage jeweils
vor Ort prasent. «Wir machen bei Fragen von Verande-
rungsprozessen zundachst eine sogenannte Stakehol-
deranalyse. Wenn es also etwa um die Gestaltung ei-
nes Offentlichen Platzes geht, sitzen wir nicht nur mit
Mobilitatsexpertinnen und Raumplanern zusammen,
sondern fragen danach, welche Personengruppen wel-
che Bediirfnisse haben. Das konnen dltere Menschen
sein, Schulkinder auf dem Weg zur Schule oder Ge-
werbetreibende in der unmittelbaren Umgebung.
Selbstverstandlich suchen wir auch das Gesprach
mit Vertretungen von lokalen Organisationen auf
Gemeindeebene, zum Beispiel mit einem Leist, einer
Quartierkommission oder einer Elternvereinigung.»

Das interdisziplinar aufgestellte Team von Pro-
jektForum mochte aber auch Menschen direkt auf
der Strasse ansprechen. So wiirde im Vorfeld mit Fly-
ern darauf aufmerksam gemacht, dass sie mit einem
Stand zu einem bestimmten Zeitpunkt prasent sei-
en. «Wir platzieren Hinweise auf unsere Prasenz an
Orten, wo viele Menschen hingehen, zum Beispiel in
die Backerei im Quartier, ins nahe gelegene Café, in
die Apotheke des Stadtteils oder bei Bushaltestellen.
Beim konkreten Sprechen mit den Leuten kann eine
Vielzahl von wichtigen Elementen zusammengetra-
gen werden. Die Anliegen und Meinungen der Leute
werden notiert und in den Entscheidprozess einbe-
zogen.» Musy raumt ein, dass mit diesem Vorgehen
nicht alle moglichen Personengruppen «abgeholt»
werden konnten. «Bei politisch umstrittenen oder
sehr komplexen Projekten setzen wir gemeinsam mit
unseren Auftraggebern auf o6ffentliche Anlasse, wo
wir mit speziellen Formaten — zum Beispiel einem
Panel oder einem World Café - ein konkretes Projekt
vorstellen, Meinungen dazu einholen und tber Anlie-
gen diskutieren.»

Gestaltungsspielraume nutzen

Die Leute von ProjektForum sind sich bewusst,
dass der Einbezug der Bevolkerung in die Vorhaben
einer Gemeinde nicht immer eine einfache Angele-
genheit ist. Wichtig sei deshalb, dass von Beginn weg
klargestellt werde, welche Elemente in einem Projekt
sozusagen fix sind und in welchen Bereichen Spiel-
raum zur Gestaltung existiert. «Eine transparente
Kommunikation mit Informationen dazu, was iiber-
haupt aus welchen Griinden realisiert werden soll,
gehoren zur unabdingbaren Voraussetzung flr einen
gelungenen Partizipationsprozess. Auf dieser Basis
kann dann diskutiert werden, welche Bediirfnisse
bei der konkreten Umsetzung bericksichtigt werden
sollten.» Bei den weiteren Schritten gehe es dann da-

«Wir sitzen nicht nur mit

Experten zusammen, son-
dern fragen, welche Interes-

sen die Betroffenen haben.»

rum, die vorgebrachten Anliegen auszuloten und zu
verhandeln, wie diese bestmoéglich umgesetzt werden
konnten.

Sind Beteiligungsprozesse nicht einfach eine Art
Alibi, damit ein Gemeinderat spater sagen kann, er
habe die Bevolkerung konsultiert, aber aus diesen
oder anderen Grunden nicht auf die Anliegen einge-
hen konnen? Und: Verursachen sie nicht mehr Kos-
ten, da eine Vielzahl von Vorschlagen berticksichtigt
werden musste? Projektleiter Musy kontert: «Wenn
eine Gemeinde sich fiir die Beteiligung der Bevolke-
rung an einem Projekt entscheidet, ist es ihr ernst.»
Klar, es konnten jeweils nicht alle Vorschlage bertick-
sichtigt, aber durchaus Kompromisse gefunden wer-
den.«Wenn jedoch vollig an den Bedturfnissen der Be-
volkerung vorbeipolitisiert wird, erhalt die Exekutive
spatestens bei einer Abstimmung die Quittung. Das
hat sich etwa in Biel bei der Abstimmung zum West-
ast des Autobahnzubringers gezeigt.»

Zur Kostenfrage bringt Musy das Beispiel der Sa-
nierung einer Schule: «Die Architekten sahen vor,
dass alle Schulzimmer mit der neusten Technologie
von elektronischen Wandtafeln und weiteren Gadgets
ausgeriistet werden sollten. Nach Konsultation mit
den Lehrkraften hat sich gezeigt, dass dies gar nicht
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«Wenn an den Bedtirfnissen
der Bevolkerung vorbeipoliti-
siert wird, erhadlt die Exeku-

tive spdtestens bei einer Ab-
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gewlnscht wurde — vielmehr benoétigten sie in jedem
Schulzimmer ein Lavabo. Insgesamt konnten die Kos-
ten sogar gesenkt werden.»

Neubriickstrassenfest -
Partizipation fiirs Quartier

Die Agentur ProjektForum ist seit 2018 an der
Neubriickstrasse beheimatet. Wie fiihlt es sich an, mit
Blick direkt auf die Trottoirs zu arbeiten? Musy und
sein Team sind davon ausserst angetan. «Es ist eine
sehr angenehme Arbeitsatmosphdre», erklart der Co-
Geschaftsfiihrer. «Wir mogen es auch, wenn wir Leute
vorbeigehen sehen, und bei schonem Wetter verbrin-
gen wir unsere Mittagspause gerne am Tisch, den wir
aufgestellt haben. Die breiten Trottoirs laden gerade-
zu dazu ein, sich dort aufzuhalten.» Die boulevard-
ahnliche Gestaltung der vorderen Neubriickstrasse
hatte sie dazu angeregt, sich zu tiberlegen, wie dieser
Raum fir die Quartierbevolkerung genutzt werden
konnte. «Als Partizipationsprofis sahen wir uns selbst
in der Pflicht. Es war naheliegend, uns Uberlegungen
zur Nutzung dieser Ortlichkeit zu machen.» So lud
ProjektForum die Nachbarschaft zu einem Workshop

ein. Rund zwanzig Personen folgten der Einladung.

stimmung die Quittung.»

Eine ganze Reihe von Vorschlagen wurde eingebracht.
Schliesslich einigte man sich auf die Durchfiihrung
eines jahrlichen Strassenfests.

«Einige der Beteiligten hatten gerne noch mehr
Aktivitaten durchgefiuhrt», erzahlt Christoph Musy.
Doch hatte man in der Diskussion gemerkt, dass es
realistischer sei, sich auf das Strassenfest zu konzen-
trieren. Mit von der Partie waren unter anderem das
«Apfelgold», das «Bierhtbeli», die Backerei Sterchi,
das «La Marra» und das Restaurant «La Vita» sowie
Geschifte, wie das «Ndhkastli» und Vereine, wie der
FC Langgasse zeigten sich interessiert, mitzumachen.
«Interessant ist, dass sich aus der Nachbarschaft vor
allem Neuzugezogene fir das Vorhaben engagierten»,
erinnert sich Musy. Er, der selber in der Lorraine
wohnt und dort im OK der Lorraine-Chilbi ist,erzahlt,
wie es nicht so einfach gewesen sei, Alteingesessene
zu motivieren. «Der Erfolg der letzten drei Jahre hat
aber gezeigt, dass es gerade auch an einer nicht sehr
belebten Strasse gentigend Engagierte gibt, die sich
fir eine lebendige Quartierkultur einsetzen.» Das
nachste Neubriickstrassenfest findet am 6. Septem-
ber 2025 statt. Wer sich fiirs Mitmachen interessiert,
kann dies unter hallo@neubrueckstrassenfest.ch tun.

Simone Prodolliet

ZAHRINGER APOTHEKE

BALLINARI

www.apotheke-ballinari.ch
die Schildkrotenapotheke an der Gesellschaftsstr. 36

Haller’

brasserie
tout le monde

brasserie - restaurant - quartierbeiz

6ffnungszeiten
dienstag - freitag: 11.30 bis 23.30
samstag: 17.30 bis 23.30

Hallerstrasse 33, 3012 Bern
Tel 031 376 44 88

hallersbrasserie.ch




